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Gelecegin guvencesi saglam
temellere dayal bir egitime,
egitim ise 6gretmene
dayalidir.







Sunus

Gunlimuz diinyasinda egitim, sadece bilgi edinme siireci degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik kalkinmanin da lokomotifidir. Bu nedenle
Askale ilge Milli Egitim Midirlugi olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlarken, ilgemizin egitim ihtiyaclarini kapsamli bir sekilde analiz
edip, gelecege yonelik saglam adimlar atmayi hedefledik.

Bu stratejik plan; 6grencilerimize yiksek standartlarda egitim imkanlari sunmak, 6gretmenlerimizin mesleki gelisimini desteklemek, egitim
yoneticilerimizin liderlik kapasitelerini artirmak, ve tim egitim calisanlarimizin galisma sartlarini iyilestirmek igin belirlenen stratejileri
icermektedir. Egitim alaninda ise stratejik planlama; egitimdeki mevcut sorunlara ¢6ziim tliretmek, gelecege yonelik tahminlerde bulunmak ve
bu tahminler dogrultusunda ayrintili hedefler belirleyip, bu hedeflere ulagsmak icin gerekli adimlari planlamak, 6grencilerimize esit egitim
firsatlari saglamayi, 0Ogretim tekniklerimizi modernize etmeyi ve egitimde dijital donlsimid hizlandirmayr amaclamaktadir. Ayrica,
ogrencilerimizin dijital teknolojilere erisimini genisletmek, 6zel egitim gereksinimleri olan bireyler icin kaynaklari artirmak ve egitimde firsat
esitligini saglamak gibi 6nemli hedefler de bu planin temel taslarindandir.

Bu stratejik planin hazirlanis siirecinde, alaninda uzman egitimcilerimiz, yoneticilerimiz ve ilcemizin degerli velileri ile bir dizi toplantilar
yapimistir. Goris ve oneriler, bu planin sekillenmesinde biyiik rol oynamistir ve uygulama asamasinda da sizlerin destegine ve katilimina blyuk
ihtiyac duyacagiz.

Bu slirecin her asamasinda, 6gretmenlerimiz, idarecilerimiz, velilerimiz, yerel isletmeler ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan istisareler
sayesinde, her kesimden goris ve dneri toplandi. Bu gcergevede hazirlanan planimiz, Askale'nin egitimde ulasmak istedigi vizyonu net bir sekilde
ortaya koyar.

Stratejik planimizin hazirlanis siirecinde gosterilen 6zveri ve katkilari icin herkese tesekkiir ederiz. Egitimde sirekli iyilestirme ve yenilik
anlayisiyla, bu planin uygulamasi siiresince de sizlerle birlikte olacagiz ve siirekli bir diyalog icinde bulunacagiz. Ogrencilerimize, egitim
¢alisanlarimiza ve tim paydaslarimiza hayirli olmasini dileyerek, gelecege olan inancimizi ve kararlihigimizi bir kez daha vurgulamak isterim.

Kahraman KARALI
Askale ilge Milli Egitim Mudiirii



Qs

“Gelecegin giivencesi saglam temellere dayali bir egitime,

egitim ise Sgretmene dayalidir.” =

Aot ‘ L




Sunus

Egitim-0gretim faaliyetlerimizi daha ileriye tasiyacak bu plan, sadece bugiiniin degil, gelecegin ihtiyaclarini karsilayacak bir
vizyonla hazirlanmistir. Bu nedenle Cumhuriyet Ilkokulu Midiirligi olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlarken, okulumuzun
egitim ihtiyaclarini kapsamli bir sekilde analiz edip, gelecede yonelik saglam adimlar atmayi planladik.

Okulumuzun varlik sebebi olan 6grencilerimizin, her birinin bireysel potansiyelini en Ust diizeye c¢ikarma misyonuyla,
O0gretmenlerimiz ve tiim personelimiz ile birlikte calisiyor, egitimde fark yaratan bir ekosistem olusturmak icin adimlar atiyoruz. Bu
stratejik plan, bu amacimizi gerceklestirmek igin éniimiize koydugumuz yol haritasidir. Stratejik planimizin temel hedeflerinden biri,
ogrencilerimize evrensel dederler kazandirirken, ayni zamanda milli degerlerimize bagl, topluma faydali bireyler yetistirmektir,
onlarin yaratici ve elestirel diistinme becerilerini gelistirmek, stratejik planimizin en énemli unsurlarindandir.

Bu dogrultuda;
-Egitim kalitemizi sirekli artirmayi,
-Ogrenci basarilarini artirmayi,
-Okul ortamini daha glivenli ve motive edici hale getirmeyi,
-Akademik ve sosyal gelisimi destekleyen projeler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu stratejik planin hazirlama siirecinde, okulumuzdaki tiim paydaslarin gériislerine basvuruldu. Ogrencilerimiz, velilerimiz ve
o0gretmenlerimizin geri bildirimleri, planin sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir. Bu sayede sadece yonetim olarak degil, hep birlikte
sahiplenebilecegimiz, ortak bir vizyon ve misyon etrafinda birlesmis bir plan ortaya koyduk.

Bu slirecte bizlere destek veren herkese tegekkirlerimi sunuyorum. Hep birlikte daha gugli, daha basarili bir okul ortami
yaratmak igin calismaya devam edecegiz. Stratejik planimizin, okulumuzun gelecegi icin hayirli olmasini temenni ediyorum.

Tesekkir eder. Saygilarimi sunarim.
Omer ATALAY
Okul Mudiirii
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Askale Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalan

BISM Bilgi Islem Sube Mudurligi

DHSM Destek Hizmetleri Sube Midirliig

DOSM Din Ogretimi Sube Mudurligi

HBOSM Hayat Boyu Odrenme Sube Miidiirliigii

MMK Maarif Miifettisleri Koordinatorlig

IESM Insaat ve Emlak Sube Mudirligi

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlagi

OSM Ortadgretim Sube Madirlugi

ODSSM Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
OERHSM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigi
OBSM Ozel Biiro Sube Mudirliigii

OYGSM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirligi

PSM Personel Sube Midirltigu

SGSM Strateji Gelistirme Sube Miduirligu

TESM Temel Egitim Sube Mudurlaga

YYESM Yiiksekogretim ve Yurt Disi EGitim Sube Midirlaga
Kisaltmalar

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi

CK Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT GUclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IYEP Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS Milli Egitim Bakanhdi Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanhig Iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii



MTSK Motorlu Tasitlar Strtict Kurslari

0SB Organize Sanayi Bolgesi

OBA Ogretmen Bilisim Ag

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik Aragtirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS Tirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim
Sistemi

TUBITAK  Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYT Temel Yeterlilik Testi
UEK Uzaktan Egitim Kapisi
YDS Yabanci Dil Sinavi
Tanimlar

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimine ydnelik
mekana/konuma dayall karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak (izere biiyiik hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
butinadar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar (DYK

Resmi ve 0Ozel orgin editim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin editim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl olarak destekleme
ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim

ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmi

Sinif igi ve gevrim igi 6grenmenin en gliglii yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim
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Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanlida bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan

birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas
ve (stl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gére hazirlanmis programlarla okul catis
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Oliim ve yurt digina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Grup

a
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gigliik gekilen kadinlar, gencler, uzun
sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenede sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda badimsiz hareket etmeyi seven
ve ylksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan dederlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisim ile lilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve égrenmenin
sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Her tiirll iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, lretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
butinlni ifade eder.

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil sureli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali
dort yilik zorunlu, 6rgiin veya yaygin &grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk agsamada durum analisi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimimni saglamak {izere paydas anketleri, toplantt ve goriigmeler
yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag ,
hedef , gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiirliten ekip ve kurul bilgileri alt
kisimda verilmistir.

Bu kapsamda kurumlar cevresel degiskenlere duyarli bir bigimde; i¢ degiskenlerini stirekli
gelistirmek, rekabetci ortamda kendi vizyonuna erismek ve organize bir sekilde; toplumsal
doniisiimlere, degisen diinya kosullarma nitelikten 6diin vermeden sartlara uyum saglamak
amaciyla plan stiregleri yliriitmektedir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme
ve davranma” &zelligiyle, kamu ydnetimine etkinlik kazandirmay1 amaglar. Ozellikle sonuglara
ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik ihtiyaglarma cevap veren
bir yontem olarak stratejik planlama kamu idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin
katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri,
paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
dogrultuda belirlenen amaclar c¢er¢evesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyag¢lar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 planlanmustir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi biiylik Slciide hazirhik ¢aligmalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasma ve hazirlhik siireglerinin  yiiksek kathmla
gerceklestirilmesiyle miimkiin olacaktir. Hazirlik donemindeki calismalar, Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Bagskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhik Programi” cercevesinde yiriitiilmiistiir. Hazirlik ¢aligmalar1 asagidaki gibi
planlanmigtir:

e Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladigmmin duyurulmasi
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e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmast
e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 donemi Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plami ilgili planlama
stireclerinin isletilmesiyle Bakanligimizin stratejik plan1 modeliyle uyumlu bir bi¢imde

hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin baglamasi, Bakanligimiz tarafindan 202/21 sayili Genelge
ile ilan edilmistir. Bu genelge, stratejik yonetim anlayisinin énemini vurgulamakta ve
Milli Egitim Bakanhigi (MEB) Stratejik Plan Hazirlik Programi'nin  uygulanmasi
cercevesinde, ilcemizdeki stratejik planlama kurullarn ve ekiplerinin olusturuldugunu
duyurmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan calismalari, ilgili tiim birimlere, kurumlara ve
okullara bildirilmistir.

Mudarligimiiz, gegmis donemlerdeki 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik
Planlari ile kaydettigi ilerlemeleri ve stratejik yonetim felsefesinin benimsenmesi,
kabiliyetlerin gelistirilmesi konusunda yapilan calismalari 6zetlemistir. 2024-2028
Stratejik Planimiz, Gst dizey politika belgelerinin  analizi, detayll durum
degerlendirmesi, i¢ ve dis paydaslarin goris ve katkilariyla hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Midirld baskanhiginda, ilgili birim amirlerinin katihmi
ile kurulan Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama streglerini yakindan takip
etmek ve ekiplerden alinan bilgiler dogrultusunda yénlendirmeler yapmakla gérevlidir.
MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Subesi'nin koordinasyonunda, gesitli
birimlerden temsilcilerin yer aldigi bu ekip, stratejik planlama faaliyetlerini
yurutmektedir.

Bu vyapilar, stratejik planlama sirecinin  etkin bir gsekilde islemesini ve
midurligimizin egitim alanindaki hedeflerine ulagsmasini  saglamak amaciyla

kurulmustur.
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Tablo 1: Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

S.No  Adi - Soyadi Gorev Yeri Gorevi Komisyon
1 Omer ATALAY Cumhuriyet Okul Baskan
flkokulu Midr )
2 Muhammet Cumhuriyet Ilkokulu Mudur Uye
HOCAOGLU _ Yardimaisi )
3  Kibra AKIN Cumhuriyet Ilkokulu Ogretmen Uye
4  Fatma Dilay Cumhuriyet Ilkokulu Ogretmen Uye
CATALKAYA
5  Neslihan YURTSEVER Cumhuriyet Ilkokulu Ogretmen Uye
6  Sevdanur KARA Cumhuriyet Ilkokulu Ogretmen Uye
7  Fatmanur CAN Cumhuriyet Ilkokulu Ogretmen Uye
8  Ebru ORUK Cumhuriyet Ilkokulu Ogretmen Uye
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Tablo 2: Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi

S.No Adi - Soyadi Gorev Yeri Gorevi Komisyon

1 Omer ATALAY Cumhuriyet Ilkokulu  Okul Midiiri Bagkan

2 Muhammet Cumbhuriyet Ilkokulu Mudiir Uye
HOCAOGLU _ Yardimcisi

3  Kibra AKIN Cumhuriyet Ilkokulu Ogretmen Uye

4 Fatma Dilay Cumbhuriyet Ilkokulu Ogretmen Uye
CATALKAYA

5  Neslihan YURTSEVER Cumhuriyet Ilkokulu Ogretmen Uye



DURUM
ANALIZI

@

E 2.BOLUM




Mudirltgiimiiz stratejik plani durum analizi "Kamu Idareleri Icin Stratejik Planiama
Kilavuzu (Stdrim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanhgimizin ortaya koydugu temel
amag, strateji ve hedeflerden hareketle hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
amag, hedef ve performans gdstergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve

degerlendirme siireclerinden olusan bir yapiyla diizenlenmistir.

Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Erzurum Ilinin Askale Ilcesinde Bahgelievler Mahallesinde
bulunmaktadir. Okulumuz, 1978 Yilinda Milli EGitim Bakanlhdi tarafindan 5300 metre
karelik bir bahge igerisinde 300 metre karelik alana, bodrum Uzerine iki kat olarak

insa edilmistir.

1978 Yilinda Cumhuriyet Ilkokulu olarak egitim 6gretime baslamistir. 1997
yilinda kesintisiz 8 yillk mecburi 6gretimle birlikte Ilkdgretim Okulu olarak ikili
Ogretime gecmistir. 4+4+4 sistemine gegisle birlikte 2012/2013 egitim-6gretim
yihinda hem ilkokulu hem de ortaokul olarak hizmet vermistir. 2013/2014 yilinda ise

okul déniisimlerinden dolayi ilkokul olarak hizmet vermeye baslamistir.

Okulumuzda 5 derslik, 1 ana sinifi,1 kitiiphane, 1 6gretmenler odasi,2 idare
odasl,1 akil ve zeka oyunlari sinifi,1 yemekhane,1 arsiv odasl,1 mescid,1 arsiv olmak
Uzere 15 bolimden olusmaktadir. Okulumuzda 2004 yilinda deprem gugclendirmesi

yapilmistir.

Okulumuz 2013/2014 egitim 6gretim yilinda tasimali sistemle de 6grenci kabul

etmeye baslamis olup normal egitime gegilmistir.

Okulumuz halen normal egitim ile hizmet vermeye devam etmektedir.
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2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Cumbhuriyet Ilkokulu Midirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere bes bélimden olusturulmustur. Onceki stratejik planda
belirlenen ana hedefler gézden gegciriimis olup, bu hedeflerin egitim kalitesi, 6grenci
basarilari, Ogretmen gelisimi ve altyapr gibi konulara yoénelik olup olmadig
degerlendirildi.

2019-2023 Stratejik Planinin  performansi  kapsadigi dénemde  okul
performansina katki sagladigi gorild.

Amag 1: Temel Egitimde Firsat Esitligi ve Egitime Erigim

2019-2023 Doénemi Performansi: 12 performans gostergesinden 3'linde %100 basari
saglanmis, bir tanesinde %48 performans elde edilmistir.

Kalan gostergeler %12.08 ile %57.72 arasinda degisen oranlarda performans
gostermigstir.

2024 Baslangic Dederleri: 6-9 Yas Okullasma Orani: %98'den baslayarak 2028 yilina
kadar %100 hedeflenmistir.

3-5 Yas Okullasma Orani: 2024'te %34.11 baslangic dederi ile %77'e (2028 yilinda)
ulagiimasi 6ng6rilmustar.

Amac 2: Cagdas Yonetim ve Egitim Yapilari

2019-2023 Donemi Performansi: 14 performans gostergesinin 5'inde %100 basari
elde edilirken, diger gostergeler %15 ile %64.60 arasinda degisen performanslar
sergilemistir.

2024 Baslangic Degerleri: Amag 2 kapsamindaki yOonetim ve organizasyon yapisi
gostergelerinde %98 performans hedefleri konulmus, bu da ydnetimde belirgin bir
iyilestirme ihtiyacini isaret etmektedir.

Amag 3: Biligsel, Duygusal ve Fiziksel Geligsim

2019-2023 Ddnemi Performansi: 13 gostergeden 2'sinde %76.95 ile %100 arasinda
basari gésterilmis; 6 gbsterge %75.55 ile %84.60 arasinda, 5 gosterge ise %1.67 ile
%12.23 arasinda dislk performans gdstermistir.

2024 Baslangic Degerleri: Ilkokulda en az bir sosyal etkinlige katilan égrenci orani
2024'te %60 'dan baslayarak, 2028'de %70'e cikariimasi hedeflenmistir.
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Amag 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

2019-2023 Doénemi Performansi: 8 performans gostergesinin 3'linde %73 ile %100
arasinda basari saglanmistir.

2024 Baslangic Degerleri: Performans gostergeleri 2024'te daha yiiksek basari

oranlarina, somut baslangic degerleri ve yillik hedeflerle ulasmayi hedeflemektedir.

Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirirlige giren
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanli§i Kararnamesi’ne gére Milli
Egitim Bakanh§inin ve Milli Egitim Bakanhdi Il ve Ilce Milli Egitim Midurlikleri
Yonetmeligi ile olusturulan, Milli Egitim Bakanliginin gorev ve uygulamalarini tasra
teskilat! olarak yiriitmekle gorevli olan I ve Ilge Milli E§itim Mudiirliklerinin gérevleri
ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiltlrel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet glicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig
tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek,
dedgerlendirmek; Ogretmen ve 0&grencilerin egitim ve 0Ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylritmek ve denetlemek

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli EGitim Bakanligi tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek,
ortaya c¢lkan yeni hizmet modellerine goére glincellenmesini gelistirmek amaciyla
Onerilerde bulunmak

3. Egitim sisteminin vyeniliklere acgik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde glincel teknik ve modeller i1siginda tasarlanmasi ve
gelistiriimesi  amaciyla  Milli  Egitim  Bakanligina  uygulamalarin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin editim firsat ve imkanlarindan esit

derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanhdi
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tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek, gelistiriimesi icin dnerilerde bulunmak

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun o&zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilen
politika  ve  stratejileri uygulamak  ve
uygulanmasini  koordine etmek, uygulamalarin
iyilestirilmesi icin dnerilerde bulunmak

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini l
koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla
Milli Egitim Bakanhdi tarafindan tasarlanan
Ozel egitim ve Ogretim programlarinin

uygulanmasini koordine etmek,

uygulamalar ile ilgili gorls ve 6nerilerde

bulunmak v
7. Milli EGitim Bakanligi adina yiiksekdgretim kurumlari

disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yliriitmek
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8. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve

yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
dizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ylritmek

9. Vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, ydnetim kalitesinin
artirlmasi amacina yonelik hizmet standartlarinin belirlenmesini saglamak ve buna
yonelik is ve islemleri diizenlemek

10. PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlcme ve degerlendirme
uygulamalarini il diizeyinde yiritmesi igin gerekli tedbirleri almak

11. Kanunlar, Cumhurbagkanhdi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanhdi tarafindan
verilen diger gérevleri yapmak

12. 11 Milli Egitim Midurlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim,
din ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari,
bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lgme, dederlendirme ve sinav islemleri,
yuksekogretim ve yurt disi egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan

kaynaklar ydnetimi ve destek hizmetleri birimleriyle is ve islemleri ytrittrler.



Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumliiliik

Okul éncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltdrel nitelikler
yoniinden gelistiren ve
in san haklarina dayali
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet
glictine sahip ekonomik
sistemin gerektirdidi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve dgretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen
ve dgrencilerin egitim ve
6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiriitmek ve
denetlemek

Dayanak

1no'lu
Cumhurbagkanhg
Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Bolimii
301'inci maddesi
1'inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler

+ Dider kamu kurum ve
kuruluglari ile sivil toplum
kuruluglarinin egitim ve
o0gretim hizmetlerinde
yapici ig birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin glincel
olmamasi

Ihtiyaclar

+ Ilgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluglariyla egitim ve
ogretim hizmetinin
toplumsal bir bittinlik
icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi
ve tecriibe
paylagiminin artiriimasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine
gore glncelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK'nin On
Birinci Bolimii
301'inci maddesi
1'inci fikrasi (b)
bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle ye- terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda
sirekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gérev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci

Egitim sistemini
yeniliklere acik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde gtincel
teknik ve modeller isiginda
tasarlamak ve gelistirmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci Bolimi
301'inci maddesi
1'inci fikrasi (c)
bendi

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru sayilar)
e-iceriklerle
desteklenmesi gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
gevrim igi ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

+ Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizl
bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

+ Ders kitaplarina yonelik
e- igeriklerin tek bir
platform Gzerinden
kullanicilara
ulastiriimasi

+ Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

+ Cesitli 6grenme
alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
gunimdz ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi
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Egitime erigimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat
ve imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek

Yasal Yukimliiliik

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katihmini yayginlagtiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci Bolimi
301'inci maddesi
L'inci fikrasi (g)
bendi

Dayanak

1 no’lu CBK'nin
On Birinci Bolimu
301'inci maddesi
L'inci fikrasi (d)
bendi

ilk ve ortagretim kurumlari
arasl imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
geligtirilme
calismalarinin yeterli
dlizeyde olmamasi

+ Sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde
katilmamasi

* Mevcut uygulamalarin
dgrencilerin gok yonli
geligimini
destekleyecek
projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler
{retmesine imkan
verecek sekilde
dlzenlenmesi

+ Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin batdncl bir

ekilde gelistirilmesi

Ihtiyaclar

+ Ozel egitim alanina
yonelik dgrenme
ortamlari, ders yapilar ve
materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artinimasi

+ Sosyal, kilttrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egditim
ihtiyaci olan 6grencilerin
katiimlarinin artiriimasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve geligtirici
ozel egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci Bolimi
301'inci maddesi
1'inci fikrasi (e)
bendi

+ Ozel egitim ihtiyac
olan &grencilerin
ozellikleri ve egitim
slrecleri hakkinda ilgili
paydaglarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden 6grenci oraninin
OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yOneticileri ve diger
personel ile ailelerin
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

+ Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat
dizenlemelerinin
yapilmasi

Yiiksekogretim
kurumlari digindaki
egitim ve 6gretim
kurumlarini agmak,
acllmasina izin vermek ve
denetlemek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci Bolimi
301'inci maddesi
L'inci fikrasi (f)
bendi

Ozel dgretim kurumlarina
devam eden 6grenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektériin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amaclyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Yurt diginda galisan
veya ikamet eden Tiirk
vatandaglarinin egitim
ve Ogretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik calismalari ilgili
kurum ve kuruluglarla is
birligi icinde yirlitmek

1 no’lu CBK'nin

On Birinci Bolimii
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (g) bendi

Tlrkge ve Turk
Klilttrd dersinin
tanitimi ve
yayginlastiriimasina
yonelik farkindaligin
distik olmasi

Tiirkgenin 6gretilmesi ve
Tlrk kulttrinin
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

Yurt digina gonderilen
0gretmen ve
okutmanlarin yabanci dil
yeterliliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi

Tirkge ve Tlrk
Kdltard dersi
dgretmenlerinin gok
yonli niteliklere sahip
0gretmenler arasindan
secilmesi

Tirkge ve Turk
KUltlrU derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim sadlayan
dgrenci sayisinin
artinimasi

Yurt digindaki Tirk
vatandaslari ve
soydaslar igin egditim
imkanlarinin artirimasi

Yiiksekdgretim disinda
kalan ve diger kurum ve
kuruluslarca acilan
orglin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin
denklik derecelerini
belirlemek, program ve
duzenlemelerini
hazirlamak

1 no’lu CBK'nin

On Birinci Boluimi
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (h) bendi

Il ve ilge milli egitim
mudurliklerinde
denklik iglemlerini
yuriitecek subenin
eksikligi

Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli diizeyde
olmamasi

Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gérev
degisikligi kaynakli
personel
degisikliklerinin
yasanmasi

Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

Dijital egitim
igeriklerinin sayisinin
artinimasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artiriimasi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Mudurligimizin gorev ve sorumluluk ylikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin

tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Midurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amag,

yararlaniimistir.

hedef,

performans gdostergeleri

ve stratejileri

hazirlanirken

Milli EGitim Bakanhdi Ust politika belgeleri; temel st politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bélimde ele alinmistir.
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlari

e Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar

e Cumhurbaskanhidi Yillk Programlari

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e Milli E§itim S(ra Kararlari

o Il Milli Egitim Mudurligiu 2024-2028 Stratejik Plani

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

o Iklim Degisikligi Eylem Plani

e Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

¢ Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

¢ Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

o Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2024-2028 Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Politika

On Ikinci
Kalkinma
Plani

Yurt Ici Tasarruflar

Ilgili B6liim/Referans
Gorev/Ihtiyaclar

Ust

Verilen

Belgesi

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayill Tedbir Maddeleri

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayill Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkivet Haklan

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagiimi

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kiiltir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,

Afet Yonetimi 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil Tedbir
Maddeleri

Kalkinma Icin Uluslararasi Ig Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri
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Ust

Politika
Bel i

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

Istihdam

Iigili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

12 Sayil Tedbir Maddesi

Verilen Gérev/Ihtiyaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donustim 4 Tedbir
Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama 3 Tedbir
Katilimi
Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve__Tg_kr?_ik Egitimde 2 Tedbir
Ozel Sektor Odakli Déniislim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanligi
2024 Yilk
Programi

Yurt Ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayill Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimeilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve

Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gég

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
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Maddeleri
Kalkinma Icin Uluslararasi Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli Egitim Bakanhdi faaliyet
alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlari ve hizmetlerin
Mudirligimiz biinyesinde yuritilmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal yukimlillkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri,
yurdrlikteki uygulanan sistem incelenerek Okul Mudirligimiziin hizmetleri tespit
edilmis ve gruplandinimistir. Buna gdre faaliyet alanlarn ve sunulan hizmetler su
sekildedir:

Tablo 6: il Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 1. Egitim ve 6dretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Ogretime 2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve
Yonelik egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Faaliyetler 3.0grenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4, Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestiriimesi
5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi midmkiin olmayan
cocuklar icin alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla
okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi
6. Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine ydnelik faaliyetlerin
yurutilmesi

7. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim
edilmesi

8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin yUrattlmesi

9. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
10.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuratdlmesi

11.Psikososyal koruma, onleme ve midahale hizmetlerinin
verilmesi

12. Kamu ve 0Ozel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde
gerekli is ve islemleri ylritmek
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Bilimsel,
Kiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri
Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Yonetim ve
Denetim
Faaliyetleri

1.0kuma kdlttrinin gelistiriimesine ydnelik ¢aligmalarin
yurutilmesi

2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kdlttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi

3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,

kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiimlarinin
saglanmasi
4. Sporcu Odrencilere yonelik hizmetleri planlamak,

ylritilmesini saglamak

1. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili calismalari yapmak ve sinav
guivenligini saglamak

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yuritilmesi

2.Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireglerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

3.0grenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin
yuritdlmesi

4.1l/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglanmasi

1.Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2.Mudirligimazin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve
islemlerin ylrGtilmesi

3.1statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
4.Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

5.Midirligimiz biitcesine iligkin is ve islemleri ylritilmesi
Yatinm programlari ile ilgili is ve islemlerin ylrattlmesi
6.1zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitilmesi
7.Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiritilmesi

8.Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tlizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin aciimasi; devri, nakli ve
kapatiimasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
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9.Midurliigimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, gorlis ve onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi
Insan Kaynaklar 1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yurutilmesi
2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zIUk islemlerinin yarutdlmesi
3. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmesi
4. Disiplin ve &dul islemlerinin uygulamalarinin yapiimasi
5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapilmasi ve
cagin geregi uygulamalarin yiritilmesi
Fiziki ve 1.0kul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli
yapim, bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje galismalarinin yirdtilmesi
Altyapi 2.Midirligimiz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritdlmesi
3.Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun
saglanmasi
4.Egitim ve Odgretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde
etkin kullaniimasina yo6nelik altyapi galigmalarinin yiritilmesi
5.0zel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili
is ve islemlerinin ydrutilmesi
6.Kamulastirma yoluyla arsa uretimi
7.Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine ydnelik
calismalarin ydrattlmesi

Yonetimi

Teknolojik

Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas
grubuna sahiptir. {lde yasayan hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet verdigi veya hizmet
aldig1 hedef kitlesindedir. Bununla beraber Kurumumuz basta ilde bulunan Universiteler

olmak {iizere tiim kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglar: ile farkli seviyede is birligi
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icerisindedir. Ayrica bdlge illerinde bulunan kurumlarla da benzer faaliyetler sebebiyle
iletisim ve is birligi igerisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Egitimlerinde
uygulama sathasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yontemi ile belirlenmistir.
Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum, grup ve kisiler
belirlenmeye calisilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki gruba ayrilmis ve
puanlama yéntemiyle dnceliklendirilmistir. i¢ ve dis paydas belirleme hiyerarsik diizende {ist
amir dikkate alinarak hazirlamistir. Paydaslar 1’den 5’e kadar puanlanmis, 1,2,3 puan alan
paydaglar izle ve gozet, 4 ve 5 puan alan paydaslar ise bilgilendir ve birlikte calis olarak

degerlendirilmistir. Paydaslarin tespiti, Onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi

Tablo 7’de verilmistir.

PAYDASLAR I¢ Paydas/Dis Paydas Onem Derecesi  Etki Derecesi
Askale Kaymakam Di1s Paydasg 5 5
Askale Belediye Bagkani Dig Paydasg 5 5
11 Milli Egitim Miidiirligii Di1s Paydas 5 5
Ilge Milli Egitim Miidiirii I¢ Paydas 5 5
Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas 5 5
Okul ve Kurum Miidiirleri I¢ Paydas 3 3
Ogrenciler I¢ Paydas 2 2
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas 1 2
Egitim Sendikalar1 Dis Paydas 4 2
Mubhtarlar Dig Paydasg 2 1
Sivil Toplum Kuruluglar: (Meslek Dis Paydas 2 2
Odalar1, Dernekler, Vakiflar)

Kamu Kurumlar1 (Kaymakamlik, Ilge Dis Paydasg 1 2
Belediyesi, Genglik Spor flge Md.

Emniyet Md.)

Universiteler (Meslek Yiiksek Okulu) Di1s Paydas 3 3

Kurum Calisanlari I¢ Paydas 4 2



Ogretmenler I¢ Paydas 4 2
Veliler Di1s Paydas 2 2

Yerel Medya Dis Paydas 4 3

Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zay1f); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3
Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Dis Paydas Analizi

Paydaslar kurulusun Uriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Okulumuz da hizmet sundugu alanin niteligi
bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir. ilcede yasayan ve hizmet ireten kisi
ve kurumlarin tim{ kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldigi hedef kitlesindedir.
Buradan hareketle paydaslarin Cumhuriyet Ilkokulu hakkindaki goriis ve onerileri bir
program dahilinde elde edilmis ve stratejik plana yansitiimasi saglanmistir. Paydas

gorismelerinde su ydntemler belirlenmistir:

1. Anket calismasi (Kurum ici memnuniyet, i¢c paydas, dis paydas anketi).
2. YUz yize goértisme (Kurum Kurulus ve STK Temisilcileri)

3. Odak grup gorusmesi (Okul Middrleri)

4, Yapilandirimis miilakat (Universiteler)

5. Dokiiman inceleme

6. SWOT analizi calismasi (10 paydas temsilcisi, 1 ¢alisma grubu)

2024-2028 Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme calismalar cercevesinde
okulumuzun calismalarda bulundugu paydaslara yonelik dis paydas anketi
hazirlanmistir. Anket, 9 sorudan olusmaktadir. Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme siirecine iliskin islemlerin ilcemizde etkili bir sekilde
yurUtilebilmesi yapilan bu anketle hem ilgili kurumlarin taninmasi hem de bu

kurumlara yonelik memnuniyet oranlarinin tespit edilmesi hedeflenmistir.
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Ankete katilanlarin kurum bilgilerine goére, katilimcilarin %12'si kamu kurum ve
kuruluslarindan, %?21'i 6zel sektérden, %19'u sivil toplum kuruluslarindan ve %48’i
diger gruplardan gelmistir. Toplam katiimci sayisi 30 kisidir.

Cumbhuriyet Ilkokulu Midiirligi'niin faaliyetlerinden memnuniyet durumuna
gore, en ¢cok memnuniyet duyulan faaliyet %55.4 ile "Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler" olmustur. En az memnuniyet orani ise %3.8 ile "Yabanc dil ve
hareketlilik faaliyetlerinde gérilmustdr.

Cumbhuriyet Ilkokulu Midurligi'nin basarili oldugu hizmet alanlari arasinda

"Belirli glin ve haftalarda yapilan programlar" %55.2 ile en basari hizmet olarak
belirtilmistir. "Avrupa Birligi projeleri" ise %1.8 ile en az basarili hizmet olarak
kaydedilmistir.
Basarili olunamayan faaliyetler alaninda, "Teknolojik alt yapinin kullanimi ve
yayginlastiriimasi" %44.3 ile en basarisiz faaliyet olarak ifade edilmistir. "Ogrencilerin
sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kultiirel faaliyetlere katiimi" %?25.2 ile ikinci
sirada yer almaktadir.

Genel memnuniyet diizeyi dederlendirmesinde, %37.6 oraninda "Memnunum"
yaniti alinirken, %11.5 oraninda katiimci "Hic memnun degilim" ve "Memnun

degilim" yanitlarini vermistir.

ic Paydas Analizi

Cumbhuriyet Ilkokulu Mudirligi 2024- 2028 Stratejik Plan siirecine iliskin
calismalarin ilcemizde etkili bir sekilde vyuritilebilmesi icin  Okul Mudirligu
koordinasyonunda calismalarin desteklenmesi amaci ile i¢c paydas anketi
uygulanmigtir. TUim katilimcilara ulagsmak ve goéruglerini almak amaciyla anket
elektronik ortamda uygulanmig ve veriler toplanmistir.
Demografik Bilgiler ve Calisma Durumu:
. Toplamda 30 kisi anketi yanitlamistir.
Kurum Ici Memnuniyet Anketi Betimsel Istatistikler:
J Anket maddeleri, calisanlarin Cumhuriyet Ilkokulu Mudirlagi'nin is ve
islemlerine, iletisim becerilerine, egitimdeki basariyi artirma cabalarina ve degisimlere

adaptasyonuna iliskin goruslerini dlgmastar.
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. Genel olarak, memnuniyet dizeyleri her madde icin ortalama puanlar ve
standart sapma degerleri ile ifade edilmistir. Anket sonuglarina goére calisanlar, okul
muidurliginin seffaflik, objektiflik, egitimdeki iyi uygulamalarin takdir edilmesi, oneri

ve sikayetlerin dikkate alinmasi gibi konularda pozitif dederlendirmeler yapmislardir.

One Cikan Maddeler:

. Cumbhuriyet Ilkokulu Midurligiu'niin seffaf ve objektif davrandidi, egitimde iyi
uygulamalarin takdir edildigi, oneri ve sikayetlerin dikkate alindidi, okul calisanlarinin
gorev tanimlarina hakim oldugu ve cadin getirdigi degisimleri takip ettigi belirtilmistir.
. Ayrica, duyurularin  zamaninda iletilmesi, yoneticilerle saglikli iletisim
kurulabilmesi, yeterli sayida hizmet ici egitim faaliyetinin diizenlendigi ve egitim-

ogretimde basariyi artirmaya yonelik calismalar yapildigi vurgulanmistir.
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Kurum Ici Analiz

Kurum Kulturt Analizi

Kurum kltiird kurumda paylasilan temel dederlerin ve inanglarin biitiini ve ruhu
olarak tanimlanmaktadir. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler

ve aligilagelmis davranis kaliplaridir. Kurumumuz kokla bir gegmise sahiptir.

Cumhuriyet Ilkokulu kurulus tarihi olan 1978 yilindan itibaren kurum kendisine
verilen egitim 0Ogretim gorevlerini yerine getirmektedir. Bu gorevleri yaparken kisisel
kaliteye, drlinlin kalitesine, hizmetin kalitesine, takimin kalitesine ve kurumun Kkalitesine
buylk 6nem verilmektedir. Bu alanlarda gorilen eksiklikler kurum ici yonetim anlayisi ile
gideriimeye calisiimaktadir. Temel hedef calisanin mutlulugunun yaninda paydaslarin

memnuniyetidir. Belirli araliklarla kurum ici memnuniyet ve i¢c paydas anketleri, calisanlarla



yuz yize gortismeler yapilir. 2022 Yili Eylal ve Ekim aylarinda yapilan kurum igi memnuniyet
anketi ve i¢ paydas anketi sonuglar kurum kaltirinin mevcut durumunu ortaya

koymaktadir. Buna gore;

o Kurum ici memnuniyet anketi analizi
Ankette galisanlarin memnuniyetleri 5 baglikta incelenmistir. Bu bagsliklar:

Calisanin Isine/Kurumuna Bakisi

Calisan-Yonetim Arasi Iliskiler

Motivasyon

Kurum Igi iletisim

Kurum Imkanlar/Hizmet ici Egitim

Kurum ici memnuniyet anketi, galisanlarin memnuniyet dizeylerini ve kurum igci
isleyise iligkin gorislerini belirlemek amaciyla diizenlenmistir. Toplamda 4 personel bu
ankete katilmig ve %?75'i kadin, %25'i erkek olarak kaydedilmistir. Calisanlarin %75'i
30 yas ve uzeri, calisma sireleri ise 8 yil ve lzerinde olanlarin orani % 20 olarak
tespit edilmistir. Ankette 3 U bireysel 6zellikler ve 29I memnuniyet diizeylerini dlgmek
amach 32 soru sorulmustur. Anket SPSS 22 paket programi ile analiz edilmistir.
Verilerin ortalamasi incelendiginde calisanin isine ve kuruma bakisi 2,17 (kararsizlik ile
katillyorum arasinda), calisan-yonetim arasi iliski 2,74 (katilmiyorum-kararsizlik
arasinda karasizliga yakin), motivasyon dizeyi 3,58 (“katiimiyorum yakin), kurum igi
iletisim 3,00 (katiimiyorum-kararsizlik arasinda karasizliga yakin) ve kurum imkanlari
ve hizmet ici egitim bakimindan 3,29 (katilmiyorum-kararsizlik arasinda) gorilmustdr.

uhwnNE=

Calisanin Isine/Kurumuna Bakis Acisina Iliskin Sorular: Calisanlar genellikle yaptiklari
isin egitim, yetenek ve becerilerine uygun oldugunu, is yikidnin uygun oldugunu ve
yaptiklari isin amacini benimsediklerini belirtmigler. Is birligi ve is dagilimi konusunda
kurum icinde genel bir memnuniyet oldugu, gorevlerin net bir sekilde bdlimlere
dagitildigi ve bu konuda tereddiit yasanmadig ifade edilmistir. Calisanlar, kurumda
calismaktan genel olarak memnun olduklarini belirtmigler.

Calisan-Yonetim Arasi Iliskiler ile ilgili Sorular: Karar alma siireglerinin demokratik
oldugu, calisan oneri ve sikayetlerinin dikkate alindigi, alinan kararlarin zamaninda
uygulamaya konuldugu ve izin zamanlarinin diizenlenmesinde sorun yasanmadigi
ifade edilmistir. Yoneticilerin insan iligkilerine 6nem verdigi ve isinin gerektirdigi bilgi
ve deneyime sahip oldugu belirtilmistir.

Motivasyona Iliskin Sorular: Yoneticilerin tutum ve davranislarinin calisanlari motive
ettigi, 6dillendirme ve terfilerde adil bir yaklasim sergilendigi, iyi performans gdsteren
personelin  ddlllendirildigi ve sosyal faaliyetler dizenlendigi ifade edilmistir.
Calsanlarin kurumda dizenlenen sosyal ve kiiltirel faaliyetlere severek katildiklar
belirtilmigtir.

Kurum Ici Iletisim ile Ilgili Sorular: Kurum ici iletisimin etkin sadlandigi, bilgi
alisverisinde sorun yasanmadigi ve duyurularin zamaninda iletildigi ifade edilmistir.

Kurum Imkanlari/Hizmet ici Egitim ile Ilgili Gériigler: Hizmet ici egitim ihtiyaclarinin
karsilandigi, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin diizenlendigi, egitim sonuglarinin



paylasildidi ve teknik arac gere¢ yoninden yeterli donanima sahip olundugu ifade
edilmistir. Bliro malzemelerinin dagitiminda esitlik ilkesinin uygulandigi belirtilmistir.

Teskilat Yapisi

Midirligumiz teskilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milll Egitim Temel
Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hukimlerine dayanilarak hazirlanan
ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milll Egitim Bakanhg
Il ve Ilce Milli Egitim Midurliikleri Yonetmeligi ile yeniden belirlenmistir. Yonetmelige
gore Il Milli Egitim Mudirlikleri Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii ile sube mudiirii
kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirlan sube muddurlikleri
eliyle yuritilir denilmektedir. Ilgili yonetmeligin 6.maddesi ile milli egitim midird,
sube muduri ve tesis mudurinin gorev ve sorumluluklar belirlenmistir.

Kurumumuz teskilat yapisi Okul Midiri ve midirlige bagh bir midir yardimcisi ve
diger calisanlardan olusmaktadir..

Yoénetmelikle Okul Mudurltkleri blinyesinde olusturulacak kurullar ve komisyonlarda
belirlenmistir. Buna gore;

Okul Komisyonu: Okul Midirinin  baskanliginda, Okul  Muddiriince
gorevlendirilecek bir Mldir Yardimcisi, bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek

ogretmenlerden olusur.
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Tablo 8: Cumhuriyet flkokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal dederleri gdzeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel distinme becerilerine sahip ©6zglr bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariy1 artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is
glcliniin bulunmasi, secilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler

bitlini olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Mudirligimiizin  6nemle

tUzerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Tablo 9: Personel Sayisi Tablosu

Unvan ‘

Okul Mudurt

Mudur Yardimaisi

Ogretmen

Okul Geneli Toplam

O N| = =

Unvan

Sef

Toplam

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Teknisyen (Gegici Memur)

VHKI

Sef V.

Gegici Memur(Hizmetli)

= O ol ol ol o




Isci Biiro(Memur)

Tekniker

Biro Memuru

Hizmetli

= O o] ol o

Toplam

Yiiksek Yiiksek

Lisan_s Lisan_s Doktora Lisans Liganns Lise Ortaokul
(Tezli) (Tezsiz)
Ogretmen 0 1 0 6 0 0 0
Yonetici 0 0 0 2 0 0 0
Memur 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 0 1 0 8 0 0 0

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda altyapr calismalar yapilmistir. Bu

kapsamda okulumuza 8 adet etkilesimli tahta verilmistir.

4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve
Cumbhurbagkanligi iletisim Merkezi'nden (CIMER) Mudiirligiimiize ydnlendirilen “bilgi
edinme, gorls, oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular dederlendirilerek séz konusu
basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandiriimasina yonelik kontrol ve denetimleri

saglanmaktadir.

Tablo Cumhuriyet Ilkokulu Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri

Kurulumu Tamamlanmig Etkilesimli Tahta sayisi 8

Dagitilan Toplam Tablet Sayisi 0
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Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali iglerinden Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolimiu sorumlu olup
temel gérevieri Milll Egitim Bakanhgi Il ve Ilce Milli Egitim Mudirlikleri

Yonetmeligi'nin 18.maddesi ile belirlenmistir.

39

Tablo 11: Egitim Ogretim Yillarina Gore Harcama Detaylari

KAYNAKLAR Toplam Kaynak

Genel Biitce 4 688.981,20 4 930.131,42 $1.197.628,44  $1.556.891,30  £1.946.114,00  $6.319.731,50

TOPLAM £ 688.981,20 +930.131,42 £1.197.628,44  £1.556.891,30  £1.946.114,00  £6.319.731,50

Genel biitge ve vyilik bitge artislari ve egilimleri dikkate alindiinda Okul
Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan amaclarin gercgeklestirilebilmesi
icin bes yillik stire icin tahmini 6.319.731,50 TL'lik kaynaga ihtiyag duyulmaktadir.



Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik 40

(PESTLE) Analizi

PESTLE analiziyle Cumhuriyet Ilkokulu Midiirligi tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki
matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 12: PESTLE Analizi

ETRENLER TESPITLER IDAREYE ETKis_i NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) | FIRSATLAR | TEHDITLER




Kuresel politikalarin Egitim Hayata hakim  Uluslararasi
bolgemize yonelik etkileri calismalarinda = olan genel iletisimde toplumsal
uluslararasi maddi ve temel ilkelerin
etkilesimin manevi ilkelerin =~ korunmasi ve iletisim
artmasi asinmasi faaliyetlerinin iki
Uluslararasi tehlikesi yonliligine dikkat
kurum ve edilmesi
kuruluslarin
sagladi mali
hibe ve
katkilar
Siyasi yoneticilerin ve sivil Siyasi erkin ve Insanlarin
toplum orgiitlerinin egitime  bdlgedeki sivil sahiplenebilecedi iyi
yonelik ilgisi toplum hedeflenmis ve
orgutlerinin etkileri arastiriimig
egitime iliskin katihmal planlama
calismalara calismalarina devam
olumlu ilgi ve edilmesi
. katkis
POLITIK Ust politika belgelerinde Ust politika Politika belgeleriyle
egitimin oncelikli bir alan belgelerinde uyumlu egitim
olarak yer almasi egitimin politikalar
éneminin olusturulmasina
vurgulanmasi, devam edilmesi,
egitime iliskin uzun vadeli egitim
hedef, gelisim politikalar
ve sorun olusturulmasi izleme :
alanlari gibi ve
hususlara degerlendirmelerinin
acikca yer yapilmasi
verilmesi
Dijital materyallerle Gerekli Cok hizh Egitimde ortaya
zenginlestirilmis ve glincel materyallerin  gelisen cikan dijitallesme
egitim ortamlarina ihtiyac gelistirilmesi teknolojilerin egilimlerine uygun
duyulmasi icin yeterli takip calismalarin
istegin edilmesinde planlanmasi
bulunmasi yasanan
zorluklar
Mesleki ve teknik egitim Mesleki ve Sektorlerde Egitim-istihdam-
icerisinde gerceklesen teknik gorulen surekli  Gretim iligkisinin
dinamiklerin ortaya koydugu = egitimin glncelleme ve  glglendirilmesi;
istihdam ve Gretim imkanlarn = sektoriin yenilenme isgucl piyasasiyla
ihtiyag ihtiyac uyumlu, etkili ve
duydudu is dinamik egitim
. guclne olan programlarinin
EKONOMIK desteginin tasarlanmasi;
artmasi ve mesleki egitimde
Uretime katki uretim bazli
saglamasi yaklasimin devam

Iklim sartlarina bagh olarak
ortaya cikan mali ylkler

Egitim-6gretim
ortamlari igin

etmesi

Kurumsal dlizeyde

ortaya konulacak




ortaya cikan kalici gbzim

surekli planlamalarinin
iyilestirme yapilmasi
ihtiyaci
Kamuoyunun egitim Egitimde Kamuoyunun Ogrenciler, okullar
Odretimin kalitesi ile egitim  kalite ve editim ve bolgeler arasinda
ogretim calisanlarinin niteligin 6gretimin 6gretmen ve yonetici
niteliginin artinlmasina artmasina kalitesi ile niteligi, egitim
SOSYO- iliskin beklenti ve destedi katki egitim 6gretim  ortami, donanimi ve
e saglamasi calisanlarinin kazanimlar acisindan
KULTUREL o u.
niteligine iliskin = olusan farkhhklarin
beklenti ve azaltilmasi ve
algisinin farkl uluslararasi
olmasi standartlarin
yakalanmasi
Diinya ve tilkemizdeki Ogdrenme Hizli ve Ogrenmede e-
teknolojik gelismeler ve sureclerinde degisken o6grenme sisteminin
bunlarin sirekli, yenilenmesi  dijital teknolojik etkin kullanimi ile
icerik ve gelismelere dijitallesme
beceri destekli zamaninda stratejisine uyumlu
dénlsim ayak sekilde mufredat
imkanlarina uydurulmasinin  diizenlemelerinin
TEKNOLOJIK sahip zorlugu yapilmasi dijital
olunmasi icerik ve becerilerin
gelismesi
icin ekosistem
kurulmasi
Cumhurbaskanh@i Hilkiimet  Bakanligin Egitim 6gretim
Sistemi’ne uygun mevzuat mevzuat faaliyetlerine uygun
dizenlemelerinin dinamik calismalarinda olarak giincelleme
yapisl yeni sisteme calismalarina devam
YASAL uyum edilmesi
saglamada
yasal
dayanaklara
sahip olmasi
Sirdurulebilir gevre Cevre Ekolojik dengeyi
politikalarinin uygulaniyor duyarliigi olan korumaya yonelik
olmasi, toplumun ve yerel kurumlarin calismalara ve
yonetimlerin farkindalg MEB ile is egitimlere toplum,
birligi yerel yonetim,
yapmasi, bu STK'larin vb.
kurumlarin desteginin alinarak
CEVRESEL ilcemizde gok dgvern edilmesi, is
yaygin olmasi birligi calismalarinin
ve 6gretmen yayginlastiriimasi
ve
ogrencilerin
de konu ile
ilgili
duyarhliklarin

yuksek olmasi



Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntem olan GZFT (Guigll Yoénler,
ZayIf Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
bitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zaylf
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlaryla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi adi verilir.
GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu
stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gliclii ve zayif
yOnleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi ydontemidir.
Tablo 13: GZFT Analizi
Paydas analiz galismalar kapsaminda yapilan kurum igi memnuniyet anketi, ic paydas
anketi, dis paydas anketi, goriismeler, toplantilar, egitim ve SWOT analiz calistaylari
sonucu kurumumuz igin yapilan SWOT analizi sonuglari ¢ikariimistir. Veriler 6nem

derecelerine gore sirall bir bigimde verilmistir.
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Giicli Yonlerimiz

Okulumuzda teknoloji kullanimina yénelik FATIH projesinin uygulanmasi,

Okul dncesi egitime destek verilmesi ve okul 6ncesi editimde okullasma oraninin yildan yila
artmasi,

Ogretmenlerimizin cogunun geng, caliskan ve istekli olmalari

Ogrencilerimizin ders ve etkinliklere istekli katiimalari.

Okulumuzun arag gereg ve teknolojik donanimin gtiglii olmasi ve yaygin olarak kullanilmasi,
Okulumuzda kiiltlir sanat ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi,

Sinif mevcutlarimi egitim 6gretime pozitif etki saglayacak sayida olmasi,

Kurum personelimizin uyum igerisinde caligmasi,

Ogretmenlerimizin yeniliklere acik olmasi ve yenilikleri takip etmesi

Okul bahgesinin oyun alani olarak yeteri kadar bliylik olmasi,

Okul bahgesinde oyun parkinin bulunmasi,

Okulumuzda normal egitim yapilmasi,

Okul miidirligtimiiziin projelere 6Gnem vermesi,

Okulumuzda temizlik ve hijyene énem verilmesi,

Zayif Yonlerimiz

Bazi dgrencilerin derslere ilgisiz olmasi,

Personel eksikligi

Ogretmen sirkiildsyonunun ¢ok yogun olmasi, ilcemize ilk atamadan cok sayida dgretmen
atanmasi ve bunlarin stajyerliklerinim kalkmasiyla bagka illere tayin olmasi,

Rehber 6gretmenin olmamasi,

Bazi velilerin ilgisiz olmasi,

Velilerin okul yénetimine katilimda isteksiz olmasi

Okuma aliskanhginin az olmasi,
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Binanin eski olmasi,
Internet alt yapi sorunu,

Okulumuzun yeniliklere ve teknolojik gelismelere agik olmasi,
Ogrencilerin dogayla i ice olmasi,

Madde bagimliiginin az olmasi

Parcalanmis aile sayisinin az olmasi

Iice merkezinde ulasimin kolay olmasi

Velilerin egitime olumlu bakis agisi

Egitime ailelerin verdigi 6nemim her gegen giin artmasi,
Bakanhidin okul 6ncesi egitimine 6nem vermesi ve yayginlastirmak istemesi
Ticemizin merkezi bir ilge olmasi

Ulasim sikintisinin olmamasi

Milli Egitim Bakanhdi'nin gelisime ve dedisime acik olmasi

Tehditler

Siddet icerikli tv programlarin ve haberlerin yayinlanmasi ve genclije kotli ornek teskil
edecek kahramanliklarin olusumu

Surekli degisen yonetim kadrolari

Egitim seviyesinin diisiik olmasi

Veliler arasi sosyo-ekonomik ve kiilttirel farklliklar, gelir dagiimindaki dengesizlikler

Iklim sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklar

Egitim 6gretimin kis mevsimine denk gelmesi ve kis mevsiminin normalden daha uzun
olmasi.

Bilingsiz teknoloji kullanimi

Aile egitiminin yetersiz olmasi

Velilerin okullara karsi olan ilgisizligi
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Toplumsal duyarsizlik
Okul bahgelerinin, yesil alanlarin ve sosyal donati alanlarinin yetersiz olusu
Yiiksek hizda internet altyapisinin okulumuz bélgesinde olmamasi.
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi durum analizi asamalarinda éne cikan, durum
analizine yonelik calismalari Ozetleyebilecek ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden olusmaktadir.
Durum analizi hazirhk strecinde kurum igi galisan memnuniyet anketi, ic paydas
anketi, dis paydas anketi sonuglarinin degerlendirilmesi, “GZFT ve PESTLE” analizleri
sonuglari ve basta Tirkiye Ylzyill Vizyonu olmak Uzere bircok Ust politika belgeleri
analizleri sonucunda sorunlar ve ihtiyaglar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaglar
kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir. Durum analizi calismalari sonucunda
elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 14: Tespit ve Ihtiyac Analizi Tablosu

\ Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar \ ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini nedeniyle
planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak
hedeflere ulasma diizeyi
yuksektir.

Okulumuz 2024-2028 plan
déneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurutecektir.

Mevzuat Analizi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin cevrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi
Ik ve ortadgretim kurumlari
arasl imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulastinimasinda aksakliklarin
giderilmesi. Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda takip edilmesi
Cesitli 6grenme alanlarinda
glinimuz ihtiyaclarina uygun
hale getirilen programlarin
titizlikle uygulanmasi.

Dijital egitim igeriklerinin
kullaniminin arttiriimasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda Engellilerin
Toplumsal Hayata Katilmi
ve Ozel Egitim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ortadgretim,
Olcme, Secme ve
Yerlestirme, Temel Egitim
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konularinda faaliyetler
yurutilecektir.

Milli Egitim Kalite
Cercevesinde ilcemizi
ilgilendiren Egitim ve
Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi, Egitim Yonetiminde
izleme ve Degerlendirme
konulari yer almaktadir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul dncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yuksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal
ve kiiltirel etkinliklere daha
az gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde
bulunan ve égrencilerin
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde
sektor temsilcileriyle is
birliginin istenilen seviyede
olmamasi

Ozel sektdriin mesleki egitim
alanina ilgisinin az olmasi
Kaynastirma/butlinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli dlizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Aile egitimlerine devam
edilmesi

Odrencileri sosyal, sportif,
kllttrel faaliyetlere
yonlendirecek
mekanizmalarin
guclendirilmesi

Iigili kurum ve kuruluglarla is
birliginin artinlmasi

Mesleki ve teknik egitimde
egitim-Uretim ve istihdam
iliskisinin gliclendirilmesi icin
ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunabilecek kurum
ve kuruluslarla is birligi
mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve etkilesimin
artirimasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaclar
dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistiriimesi
gerekliligi
Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda
farkhhklar bulunmasi

Mesleki egitimde yapilan is
birlikleri ile atdlye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin
isbasl egitimi almalarinin
saglanmasi

Ogretmenlere gelisen sartlar
ve ortaya c¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet igi
egitimlerin diizenlenmesi
Personele yonelik mesleki
gelisim programlarinin
uygulanmasi
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Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik
Universite ig birliklerinin
istenilen seviyede olmamasi
Ogretmen ve yoneticilere
verilen mesleki gelisim
editimlerinin niteliginin
gelismeye acik olmasi

Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin planlanmasi
Ihtiyac duyulan alanlarda
ogretmen ve yodneticilere
Universiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaclara yonelik egitim,
hareketlilik ve danismanlk
faaliyetlerinin yapiimasi

Kurum Kiilttrd Analizi

Okulumuzda gevre ve iklim
degisikligi konusunda
duyarhlik ve farkindaligin
istenilen seviyede olmamasi
CGalisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik
calismalarin az olmasi

Toplumda gevre ve iklim
degisikligi bilincini
olusturacak ve gelistirecek
gorundrlik ve farkindalk
galismalarin yapilmasi
Kurum igi iletisime yonelik
uygulamalarin artirlmasi ve
motivasyon sadlayici
etkinliklerin gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Bahgelievler
Mahallesinde hizmet
vermektedir.

Ilgili plan déneminde halen
kullanilmakta olan binada
fiziki ihtiyaglarin giderilmesi,
yeni ve mustakil bir binada
hizmet verilmesi
amaclanmaktadir

Teknolojik ve Biligsim
Altyapi Analizi

Dijital icerik ve uzaktan
egitim teknolojilerinin
yayginlasmasi

Dijital donlistimiin hayat
boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi
Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
gevrim igi ortamlarda
sunulmasina

olanak saglanmasi
Teknolojik altyapi ve
donanim agisindan
boélgesel farklilklar

Hayat boyu 6grenmeye
erisimi artirabilmek icin
gorundrlik faaliyetlerinin
artirimasi

Ogretmenlerin ve
ogrencilerin dijital yeterlikte
ortaya cikan eksikliklerini
ortadan kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilmasi
Altyapi caligmalarina yonelik
faaliyetlerin devam
ettirilmesi

Veriye dayal ve
surddrulebilir bir yonetim
yapisi igin ilce bazinda
saglikh veri toplama adina
planlama yapilmasina ve
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uygulamalar geligtiriimesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongorilemeyen artiglar ve
projelerin yurittlebilmesi
igin finans kaynaginin yeterli
olmamasi

Egitim ortamlarinin 6grenci
ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde gelistirilmesi icin
gerekli finansman
eksikliklerinin giderilmesine
yonelik is birligi
calismalarinin artiriimasi
Ddner sermaye kapsaminda
gercgeklestirilen Uretim ile
hizmetlerin miktar ve
gesitliliginin artinlmasina, bu
kapsamda egitim
ortamlarinin altyapi, donatim
malzeme ihtiyaglarinin
karsilanmasina

PESTLE Analizi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve gtincel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Diinya ve llkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin sirekli, yenilenmesi
Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim calisanlarinin
niteligine iliskin beklenti ve
algisinin farklh olmasi

Cok hizh gelisen
teknolojilerin takip
edilmesinde yasanan
zorluklar

Cevre ve iklim degisikligine
yonelik farkindaligin diistik
olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar acisindan olusan
farkhliklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi

Kurumsal diizeyde ortaya
konulacak kalici ¢6zim
planlamalarinin yapilmasi
Egitimde ortaya gikan
dijitallesme egilimlerine
uygun calismalarin
planlanmasi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
ybnetim, STK'larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi, is birligi
calismalarinin
yayginlastiriimasi
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Gelecege Bakis

Turkiye Yizyih Maarif Modeline uygun olarak teknolojiyi etkili bir
sekilde kullanabilen, kiiltiirel mirasina sahip cikan , ahlaki
degerleri benimsemis ve diinya vatandashgi bilinciyle hareket
eden bireyler yetistirerek, Tiirkiye'nin gelecegine yon verecek
nesillerin yetismesine katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz, cocuklarimizin potansiyelini en iist diizeye cikarmak,
onlan gelecegin liderleri ve diinyaya yon veren bireyler olarak
yetistirmektir .Bu dogrultuda 6grencilerimizin kisisel ve akademik
gelisimlerini destekleyen yenilikci, katihmci ve siirdiirilebilir bir
egitim anlayisi benimsiyoruz.

Temel Degerlerimiz

. Erdemlilik
. Liyakat
. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik
. Evrensellik
. Vatanseverlik
. Milli ve manevi degerlere baglihk
. Firsat esitligi
. Bilimsel ve analitik bakis acisi
10. Hukuk ve adalet

WoONOGOULALWNE




Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig,
ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem

insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikhh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokulda ©drenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar glglendirilecektir.

Amacg 2: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye

cikaracak ve o0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitlinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dé§renme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 3: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler
yetistirmek.

Hedef 3.1: Sirdurlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Yabanc dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1siginda gelistirilecektir.
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Amacg 4: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik

altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statlisii guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdirilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 vyilinda
performans esasll bitge sisteminden program bazli performans bitge sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6élclide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonuglar degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlaml bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Okul Mudirligimiz tematik yapi
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Okul Midirligimiiz
2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 22 hedef, 72 performans gdstergesi ve 68

strateji bulunmaktadir.

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
12 performans gostergesi ile 12 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin

6 performans gostergesi ile 6 strateji

Ogrenme Kazanimlar1 Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
4 performans gostergesi ile 4 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
7 performans gostergesi ile 7 strateji




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandii, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga
ederek 6grencileri gadin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi dederleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

| 2027

100,00

Amacin Ilgili Oldugu o
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Adi

Amacin Iliskili Oldugu o - .
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri
Plan
Heqe_fe Donemi
ST Baslangi
(%) |Bastangic
egeri
100 100

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma

orani (%) 50 96,17 100 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
(Yas Grubu)

100,00




Selt gl ERETIE e Temel EGitim Sube MidirlGgi

[s Birligi

apilacak ; ; =
Birim(ler) IESM, BISM, DOSM, DHSM, HHSM

S.1.1.1 3-5 yas grubunun egitime katiimi igin yerel calismalar gelistirilecektir.
Stratejiler S.1.1.2 Toplum destegi saglanmasina yonelik farkindalik calismalari yiritiilecektir.

Riskler Yeni 6zel okullar agiimasina yonelik mevcut ekonomik kosullarin olumsuz etkileri

Maliyet Tahmini £2.053.144,22

Okulumuz kayit bélgesinde ortaya ¢ikan yeni yerlesim alanlarinin yeni derslik ihtiyaci
espitler olusturmasi

ihtiyaclar Hizli internet alt yapisi.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi dederleri benimsemis sadlikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

m_ Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu o
T Y ey TEMEL EGITIM

Amacin 1liskili Oldugu Alt . L
Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2027
(%) Degeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az

. " s 94,32
bir yil okul 6ncesi egitim
almis dgrenci orani (%)

94,36 | 94,38 | 95,40

PG-1.2.2 Okul éncesi 20 44,11 44,50 | 44,80 | 44,00 46,00 | 55,00
okullasma orani (%)
(Yas Grubu)

20 54,11 65,00 66,00 | 68,00 70,00 72,00

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 30 0 20 | 30 40 55 70
cocuk sayisi
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Temel Egitim Genel Midurlugii

S-1.2.1 Erken gocukluk egitim hizmeti yiriten kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilarak egitimin niteligi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimin 6nemine yonelik veli bilgilendirme galismalar
devam edecektir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitime yonelik okul-aile is birligi gelistirme ve
farkindalik icin gérindrliik ve egitim calismalari stirdiriilecektir.

Okul éncesi fiziki ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik ekonomik ihtiyaglarin
karsilanmasinda yaganan zorluklar

Okul 6ncesi egitimde anne-babaya yonelik farkindalik calismalarinin cografi
etkiler nedeniyle yetersiz kalmasi

£ 855.476,76
Maliyet Tahmini

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeylerinin istenilen
seviyede olmamasi

Okul dncesi egitimin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
Aile egitimlerine yogunlasarak devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi dederleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

- Temel Egitim Genel Miidurligi

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kaltlru kazandinlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu L
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Adi

Amacin Iligkili Oldugu P
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergelerl Etk|5| Baslangic 2027
Degeri

PG-1.3.1 Temel
egitimde en az
bir sosyal
etklnllge katilan
o6grenci orani
(Temel Egitim)

46,72 52,00 | 53,00 | 62,00 | 65,00 | 70,00

PG-1.3.3

Ogrenci basina
okunan kitap

sayisl

PG-1.3.4 Okuma
kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen 20 5 10 15 20 25 30
etkinliklere katilan
ogrenci orani

PG-1.3.5 Okul
Geleneksel 15 0 1 2 3 4 5

cocuk

oyunlarina

yonelik bahge

diizenlemesi 20 0 1 2 3 4 >
yapilan okul

20 20 29 30 35 38 40




Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

IESM, BiSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler dlizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Ylzyilh perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu
dodrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; ilgemizin, tarihi eserler
ve camiler, kale, sehitlik, kitliphane, Universite vb. tarihi ve
kiltirel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.3 Ilcemiz 6grencilerinin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
tanimasi, imkan ve &zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kdiltlirel mirasini,
dederlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul digi etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik farkindalik calismalari ydritlilecektir.

S-1.3.5 Geleneksel gocuk oyunlarina yonelik tanitim ve uygulama
calismalari yapilacaktir.

Okul disinda gergeklestirilen etkinliklere 6grenci katiiminda
guivenlik sorunlarinin varligi

Mali zorluklar nedeniyle dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin
uygulanmasinda gorilen problemler

£1.368.762,82

Okul bahgelerinin  6drencilerin  sosyal ve kdltlrel gelisimini
desteklemede yetersiz kalmasi

Ailelerin akademik gerekgelerle sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ikinci
planda gérmeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimliik vd.) unsurlarin
erken yaslarda ortaya cikmasi

Tigili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmasi

Ogrencilerin  sosyal, sportif, Kkiiltiirel etkinlikler ~agisindan
desteklenmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek ek
mekanizmalarin olusturulmasi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun
alani ihtiyaci

Temel egitimde firsat esitlidi ve editime erisimin sadlandig,
ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek o6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi dederleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
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Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
Hedef 1.4 - X . o X
destekleyici mekanizmalar gtiglendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt |
Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

edete| oD
Performans Gostergeleri Etkisi 2027
Baslanglg
(%) |°p
egeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen , 74,00 | 74,25 | 74,50 | 75,00 | 78,00
ogrencilerin programa
katilma orani (%
PG-1.4.3

20 giin ve

uizeri

oziirsiiz

devamsizhik

yapan

ogrenci

42,50 | 43,00 44,00

1 1 1 1 1,00

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda niteligi artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

S-1.4.2 Odrencilerin egitime katiim ve devamini saglayacak sekilde yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti icin ¢alismalar yapilacak ve
ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik calismalan yirtttlecektir.

Stratejiler

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis
olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
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Maliyet Tahmini  [Ratiaaatn

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizigin  6nlenmesi ve 0Odgrenme kayiplarina yonelik bir 6lgme-
degerlendirme sisteminin gelistiriimesi

Sinav odakli yapilarin olumsuz etkilerinin azaltimasina yoénelik rehberlik
calismalarinin yogunlastiriimasi

Odrenme kayiplarini telafi edecek sistematik yapilarin kurulmasi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en (st
dizeye cikaracak ve o©Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
bittinlesmelerini sadlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve d§renme ihtiyaclarina uygun
Hedef 2.1 fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak editime erigimleri
artinlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu ) o ]
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin Iliskili Oldugu oo - .
Alt Proaram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Hedefe Plan Donemi
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2 D) Dederi

PG-2.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalarn yoluyla
egitim alan 6grencilerin
érgiin egitimdeki 40 0 o 0 | 0 0 0
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%
PG 2.1.2 Egitim
Ozel egitim |verilen
alaninda personel 30 0 0 0 0 0 0
egitim
verilen oor.
Egitim
SEULES verilen 30 0 0 0 0 0 0
sayisl .
veli sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirligii




TR ETIEE @ BISM, TESM, OSM, DOSM, MTESM, IESM
Birim(ler)

S-2.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu

bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin  kalitesi

iyilegtirilecektir.

S-2.1.2 Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiren 6drencilere

yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalk kazandirmak icin ilgili tim

paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midiirleri
Stratejiler ve aileler) gevrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-2.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel editim stratejileri, teknikleri ve en iyi

uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma

Merkezlerinde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve gevrim igi olarak

sunulacaktir.

S-2.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihraci

yapmak lzere standart yerli dlgme araglari hazirlanacaktir.

Sunulacak editimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
kargilamamasi

Maliyet Tahmini £16.165,56

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydagslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin ézel egditim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

Iigili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Farklihklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en st
dizeye clkaracak ve 0Ozel gereksinimle bireylerin  toplumla
bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
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imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Adi

Amacin Ilgili Oldugu ) o ]
e[ VAU LT 1 B8 OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Rehberlik

vedete | DA%
Performans Etkisi 2027
" . Baslangic
Gostergeleri (C)) Dederi

PG-2.2.1
Bagimlilikla | §grenci
miicadele sgws. 0 ° ’ ’ i :
amaciyla 30
verilen

egitimlere

'€ | Ogretmen
katilan kisi

Sayisi

PG-2.2.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi
PG-2.2.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalari
kapsaminda verilen
gitim sayisi
PG-2.2.4 Rehberlik ve
psikolojik danisma
servislerinde
kullanilmak iizere
dijital platformlarda
paylasilan icerik sayisi

25 0 0 0 0 0 0

30 0 0 0 0 0 0

15 0 0 0 0 0 0

0zel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirligii
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TR - /@ BiSM, TESM, OSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OYGSM,

Birim(ler)

S-2.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.2.2 Rehber dgretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S-2.2.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-2.2.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhidi ve
ulagilabilirligini artirmak amaciyla hizmetlerin dijitallestiriimesi saglanacaktir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Egitim igerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini £ 8.082,78

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

RAM'larda gdrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
O0gretmen sayisinin yetersizligi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
RAM'larda gdrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Turkiye Ylzyilll ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; cadin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek.

Sirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

50 0 0 0 0 0

50 17 18 19 20 21 22
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Destek Hizmetleri Genel Mudurligii

BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

S-3.1.1 Sifir atik ve geri doénisim uygulamalarinin yayginlastirimasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayrn toplanarak geri donisim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-3.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak uygunluk dederlendirme ve belgelendirme siiregleri yiritilecektir.
Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

124.248,36

Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

Dodal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi




Tirkiye Ylzyllh insasinda milli, manevi ve kiltlirel dederlerini 6ziimsemis;
Amag 3 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek.

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1siginda gelistirilecektir.

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Yabanci Dil
Program Hedefi

Plan
Performans I':;ﬁgie Bgolna im: 2027
Gostergeleri langic
% Degeri

PG-3.2.1 Yabanci
dil egitimine
yonelik olarak
yapilan etkinlik
sayisl
(Konferans,
calistay, sergi,

ayin vb.
PG-3.2.2 Yabanci
dil egitimine
yonelik olarak 50 0 1 2 2 3 4
gelistirilen proje
sayisi

50 10 12 15 18 20 25

Sorumlu Birimler OSM, DOSM, MTESM, ,

R ERIERE A ) BISM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OYGSM, ODSHSM

S-3.2.1 Farkl disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu calismalarina hizla

uyum sadlanarak, &drencilerin yabanci dili kullanimlarini farkl alanlara

aktarmalari saglanacaktir.

S-3.2.2 Yabanal dil egitiminin niteliginin artirimasi igin 6égrenci merkezli bir
Stratejiler yaklagimla, 6grencilerin dil 6grenimine yonelik farkindaliklarinin artiriimasi

igin projeler yuruttlecektir.

Yabanci dil egitimine iligkin Gretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi
Riskler Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan

disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri

ve okul tirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapiimasi,
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Ogrencilerin yabanc dil editimine destek olacak igeriklerin gelistiriimesine

acik olmasi

Ogrencilerin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine imkan
espitler saglayacak projelerin yaygin olmamasi

Ogrencilerin yabanai dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi

Turkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitinde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden o6nceki
editimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
Hedef 4.1 ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandinlacak, 6gretmenlik mesleginin

niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Ogretmen ve Yoneticiler
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri HITE Baslangic
(%) Dederi
egeri
PG-4.1.1
Ogretmen basina
diisen yilhik
hizmet ici egitim

siiresi (Saat)

PG-4.1.2 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracilhigiyla
egitimlere katilan
personel orani
(%)
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirlii§ii, Personel Genel Miidiirliigii

BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

Birim(ler)

S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek Uzere Universitelerle ve STK'lerle yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egditim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlari, glncel ihtiyaglar temelinde bélgenin, okulun ve
0gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
S-4.1.2 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
aninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) (zerinden verilen
egitimlere katiimin artirimasi saglanacak bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

18.082.78

Onetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde niversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
aklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
0gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi
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Tlrkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
gucll, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi sadlayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci
ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 4.2

Amacin Ilgili Oldugu ]
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Fiziki AltYap: (Yatinm/Insaat-Donatim)

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

PG-4.2.1 Bilyiik
onarimlan yapilarak

iyilestirilen egitim
binasi sayisi

PG-4.2.2
Giiglendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi
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in§aat ve Emlak Genel Mudurlugti, Destek Hizmetleri Genel Miiduirligi

PR s Lo (@ TESM, OSM, MTESM, OERHSM, , HBOSM, DOSM, BISM, SGSM

S-4.2.1 Okullarin nitelidinin artinimasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan
egditim binalarinda bliylik onarim galismalar yapilacak, afete karsi direncgli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaltim &zellikleri, i1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi gevreye duyarli
egditim yapilari konusunda planlamalar yurutulecektlr

S-4.2.1 Bolgenin ihtiyac, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen Oneriler dogrultusunda projeler
gelistirilecektir.

Birim(ler)
Mallyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar

Stratejiler
asarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 1242.483,62

ar olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
ar olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin gliclendirme galismalariyla depremden etkilenmelerinin
Oniine gegilmesi

ikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni editim binalarinin
yapilimasi

Egitim binalarinin nitelidinin artinimasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
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Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim
Hedef 4.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak sirduriilmesine ve llkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Bilisim
Program Hedefi

Performans Hedefe Plan Donemi 2027
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri
PG-4.3.1 Okullara

saglanan
etkilesimli tahta

KURUMSAL KAPASITE

35 276 280 290 300 |300 300

PG-4.3.2 Ag
altyapisi kurulan 35 13 14 14 15 15 15
okul sayisi

PG-4.3.3 Genis

bant internet 30
erisimi sunulan

okul sayisi

27 27 28 28 29 30




en|I|k ve Egitim Teknolojileri Genel Miidurltgii

fs Birligi Yapilacak BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM, , TESM

S-4.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin
strecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-4.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-4.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglamak
icin planlamalar yapilacaktir.

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
eknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini £ 24.248,36

eknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farklhliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlhigi

eknolojik altyapi ve donanim agisindan bdélgesel farkhliklarinin ortadan
aldinimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistiriimesi

Ihtiyaclar
k
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MALIYETLENDIRME

>A 4.BOLUM




Maliyetlendirme

Cumbhuriyet Ilkokulu Midiirligiiniin 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi
strecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagiimlari yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmis,

e Muidurligimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, kaymakamligimiz
ve belediyemizin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma
ve diger gelirler hesaplanmis,

e Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amagc maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk (g yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
baz alinmistir.

Genel bitce, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitce artiglan ve
egilimleri dikkate alindi§inda Cumhuriyet ilkokulu Midurliigiiniin 2024-2028 Stratejik
Plan'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi
Uzere bes vyillik slre icin tahmini $6.319.731,50 TL'lik kaynagin elde edilecegi

dastnilmektedir.

Tablo 16: Amac ve Hedef Maliyetleri
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Amag ve Hedef Numarasi

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM MALIYET

Hedef 1.1 £222.240,84 £300.025,13 £390.032,68 £507.042,48 £633.803,10 £2.053.144,22
Hedef 1.2 £92.600,35 £125.010,48 £162.513,61 £211.267,70 £264.084,63 £855.476,76

Hedef 1.3 £148.160,56 £200.016,75 £260.021,78 £338.028,32 £422.535,40 £1.368.762,82
Hedef 1.4 £185.200,70 £250.020,94 £325.027,23 £422.535,40 £528.169,25 £1.710.953,52

Amag 3 £4.973,63 £6.714,40 £7.318,70 £9.514,31 £11.892,89 £40.413,93
Hedef 3.1 £2.984,18 £4.028,65 £4.391,22 £5.708,59 £7.135,73 £24.248,36
Hedef 3.2 £1.989,45 £2.685,76 £2.927,48 £3.805,73 £4.757,15 £16.165,57

Amac Toplam

£ 688.981,20

£930.131,42

£ 1.197.608,44

£1.556.891,30

£ 1.946.114,00

£ 6.319.731,50

Toplam Kaynak

£ 688.981,20

£930.131,42

£ 1.197.608,44

£1.556.891,30

£ 1.946.114,00

£ 6.319.731,50
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

Cumbhuriyet Ilkokulu Midurliigi  2024-2028 Stratejik  Plani'min  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Cumhuriyet Ilkokulu Midurliigi 2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
dederlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Seffaflik, Hesap
verebilirlik, Rasyonellik, Tutarliik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu, Urlnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
ylritilecek izleme ve degerlendirmelerin ana dederi insan olan olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi distiniimektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Cumhuriyet
Ilkokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Askale Ilce Milli Egitim Midirligi
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak (izere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag dodrultusunda kamu idarelerinin; stratejik
planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve O&lgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Cumbhuriyet Ilkokulu Midurliigi 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak degerlendirilebilecek yilin ilk alti ayllk dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” olusturulacaktir.

S6z konusu amag ve hedeflerin tutarliliginin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji
Gelistirme Bélimii koordinatorliigiinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi”
olusturulmustur.

Cumbhuriyet Ilkokulu Midirliigi “Stratejik Planini” onaylanarak yirirliige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda
yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan agamasinda tespit edilmis
ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n calismalar yapma
imkani saglanmistir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
dénemler itibariyle ydrdttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi"ne génderecektir. Planlarin

yapllmasi kadar degerlendiriimesi de 6nemlidir. Bu yiizden performansin izlenmesi,
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izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi Istatistik
bélimimizde  toplanarak  SPE  (Stratejik  Planlama  Ekibi)  tarafindan
degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde Okul Midirligiimiz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylk faaliyet raporlarla vyapilacaktir. Ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli

gelistirilmesi icin plana 1sik tutacaktir.

Izleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri bélimiinden sorumlu
sube midiri baskanhginda asagidaki birim yetkililerinden olusturulmustur.

S.No Adi - Soyadi Gorev Yeri Gorevi Komisyon
1 Omer ATALAY Cumbhuriyet Okul Mudiiric  Bagkan
IIkokulu
2 Muhammet Cumbhuriyet Mudiir Uye
HOCAOGLU ilkokulu Yardimaisi
3 Kiibra AKIN Cumbhuriyet Ogretmen Uye
Ilkokulu
4 Neslihan Cumbhuriyet Ilkokulu  Ogretmen Uye
YURTSEVER
5 Fatma Dilay Cumbhuriyet Ogretmen Uye
CATALKAYA ilkokulu

Cumhuriyet Ilkokulu Muidirligiu “Stratejik Planin” onaylanarak vyiiriirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Stratejik planda yer alan hedeflere iligkin sorumlu ve koordine birimler plan
asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklar hedefler
konusunda 6n galismalar yapma imkani saglanmistir.

81







Ekler




Tablo 17: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac¢ 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Stratejiler

S-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag

Sorumlu

Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.3: Temel analizleri dogrultusunda niteligi artirmaya yonelik calismalar  [Okul
Ogtanidedasgrenme @apitbdale+id.0 yas grubunun egitime katilimi igin yerel idaresi
kaitifgaisegtayarsya (§aligradier geliginlegiitie katim ve devamini saglayacak Sorumlu
eaitatile defiekdeyici  [sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir. idareciler,
arekemdymgtarelik  [S-1.3.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti icin Okul Ogretmenler
g eridivd kekdiyata |calismalar yapilacak ve ailelere yonelik bilgilendirme ve idaresi
gecirilecektir. farkindalik calismalar yuratilecektir.

S-1.2.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler

diizenlenecektir.

S-1.2.2 Tiurkiye Yuzyil perspektifinde, Glkemizin gelecek
Hedef 1.2: Temel vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve
egitimde bilimsel,  {teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; ilgemizin
sosyal, sportif, oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiiltlrel, sanatsal ve |kitliphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. tarihi ve
toplumsal hizmet kiltirel mekanlari ziyaret edilecektir.
gibi alanlarda S-1.2.3 ilgemiz 6grencilerinin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
etkinliklere katihm  [arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan Sorumlu
orani artirilacak tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman idareciler,
ve surekli 6grenmeyeliliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kultirel|Okul Ogretmenler
tesvik etmek mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul  [idaresi

amaciyla 6grencilere
okuma kaltlri
kazandirilacaktir.

disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik farkindalik ¢alismalari yiritilecektir.

S-1.2.5 Geleneksel gocuk oyunlarina yonelik tanitim ve
uygulama g¢alismalari yapilacaktir.
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Amac 2: Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureglerindeki potansiyellerini en ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlegsmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek

fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
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Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.1:

Ogrencilerin bireysel
Ozelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri
ivilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri
artirilacaktir.

S-2.1.1 Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla egitimlerini
surdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, 6gretmenler ve aileler)
cevrim ici veya ylz yUze egitimler verilecektir.

S-2.1.2 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize
ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

Okul idaresi

Sorumlu
idareciler,
Ogretmenler

Amag 2: Farklihklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek

fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Stratejiler Sorumlu Birim Is Birligi Yapilan
Birim(ler)
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Hedef 2.2:

Akademik, sosyal, duygusal ve
mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

S-2.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.2.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin
mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin merkezi hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

yayginlastirilacaktir.

S-2.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yayginhigi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine
iliskin dijital veri glivenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

S-2.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici Sorumlu
psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda idareciler,
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler Okul idaresi  |Ogretmenler

Amag 3: Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve

liretken ogrenciler yetistirmek.

Sorumlu

Stratejiler Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)
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Hedef 3.1:
Surdurilebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindaligin artiriimasi
saglanacaktir.

S-3.1.1 Sifir atik ve geri donlisim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri
toplanarak geri donisiim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

S-3.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme
ve belgelendirme siirecleri yuritiilecektir.

Okul idaresi

Sorumlu idareciler,
Ogretmenler

Hedef 3.2: Yabanci dil
egitiminin kalitesi
uluslararasi
standartlara uygun bir
sekilde bilimsel veriler
Isiginda
gelistirilecektir.

S-3.2.1 Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine
uyumu c¢alismalarina hizla uyum saglanarak,
ogrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkh
alanlara aktarmalari saglanacaktir.

S-3.2.2 Degisen yeni sisteme hizli uyum ile
yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir
yaklasimla, 6grencilerin bilissel diizeyleri ile
ogretim kademeleri ve okul tlirlerine uygun
olarak yuratilecektir.

Okul idaresi

Sorumlu idareciler,
Ogretmenler
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Amacg 4: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.1: Ogretmen
yetistirme ve gelistirme
siireci;

meslege kabulden dnceki
egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak,
O0gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statlist gliclendirilecek,
personel nitelikleri
artinlacaktir.

Stratejiler

S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin
mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek tizere
Universitelerle ve STK'lerle ylz ylze, 6rglin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler
diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bélgenin,
okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-4.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanhgimiz
uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumbhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
lizerinden verilen egitimlere katihmin artiriimasi
saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek
olarak diizenlenmesi calismalari yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Idareciler,
Ogretmenler
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Amacg 4: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 4.2:

Tim kademelerde
egitime erisimi
saglayacak planlamalar
yapilarak doga kaynakli
afetlere

ve bulasici hastaliklara
karsi direncli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-4.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk
tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarinin giiclendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken
egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari
yapilacaktir.

S-4.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel
imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biyik
onarim c¢alismalari yapilacak, afete karsi direncli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma
ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli
egitim yapilari tesis edilecektir.

S-4.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb.
hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan
gelen dneriler dogrultusunda projeler gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
idareciler,
Ogretmenler

Hedef 4.3:

Egitim sistemimizi en
uygun teknoloji ile
bitlnlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz
olarak strdurilmesine
ve Ulkemizin bilgi
toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

S-3.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim
malzemeleri temin siirecleri tamamlanacak ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-4.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve
mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-4.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant
internet hizmeti saglanacaktir.

Okul idaresi

Sorumlu
idareciler,
Ogretmenler
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Tablo 18: Performans Gostergesi Sorumluluklari

PG

Performans Gostergesi

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Birim

Birim(ler)

Sorumlu is Birligi Yapilacak

Okul Sorumlu idareciler,
PG1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu)  [Yoneticileri O0gretmenler
Hedef
i
Okul Sorumlu idareciler,
PG1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan  |Yoneticileri O0gretmenler
ogrenci orani (Temel Egitim) (%)
Okul Sorumlu idareciler,
PG 1.3.2| Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci |Yoneticileri Ogretmenler
orani (Din Ogretimi) (%)
Okul Sorumlu idareciler,
RG] PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Yoneticileri o0gretmenler
Okul Sorumlu idareciler,
PG1.3.4 Okuma kultlrind artirmaya yonelik dizenlenen  |Yoneticileri O0gretmenler
etkinliklere katilan 6grenci orani
Okul Sorumlu idareciler,
PG 1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge Yoneticileri Ogretmenler
dizenlemesi yapilan okul orani (%)

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)

Okul Sorumlu idareciler,

PG 1.4.1| Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan |Yoneticileri O0gretmenler
Ogrenci orani (%)
Hedef 1.4

Okul Sorumlu idareciler,

PG 1.4.3| 20 giin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlik yapan 6grenci  [Yoneticileri O0gretmenler
orani (%)
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Kaynastirma/buttnlestirme Okul Sorumlu idareciler, 8gretmenler
PG 2.1.1| uygulamalari yoluyla egitim alan |Yoneticileri
ogrencilerin orglin egitimdeki
toplam 0Ozel egitim ihtiyaci olan
Hedef 2.1 ogrencilere orani (%)
PG 2.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen [Okul Sorumlu idareciler, dgretmenler
paydas sayisl Yoneticileri
PG2.1.3 Standart yerli 6lgme(6lcek) Okul Sorumlu idareciler, 6gretmenler
araglarinin sayisi Yoneticileri
PG 2.2.1| Bagimllkla micadele amaciyla [Okul Sorumlu idareciler, dgretmenler
verilen egitimlere katilan kisi sayisi [Yoneticileri
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve |Okul Sorumlu idareciler, 8gretmenler
PG 2.2.2| becerileri artirma kapsaminda |Yoneticileri
verilen egitimlere katilan rehber
Hedef 2.2 O0gretmen sayisi
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici [Okul Sorumlu idareciler, 6gretmenler
PG2.23 psikososyal destek calismalari  Yoneticileri
kapsaminda verilen egitim sayisi
Rehberlik ve psikolojik danisma  |Okul Sorumlu idareciler, 6gretmenler
PG 2.2.4| servislerinde kullaniimak lizere |Yoneticileri

dijital platformlarda paylasilan icerik
sayisl
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AMAGC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)

Okul Sorumlu idareciler,
Yoneticileri O0gretmenler
PG3.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi
Hedef 3.1
Okul Sorumlu idareciler,
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ |Yoneticileri O0gretmenler
PG 3.1.2 kurum sayisi
Okul Sorumlu idareciler,
Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan etkinlik [Yoneticileri O0gretmenler
PG3.2.1 sayisi (Konferans, calistay, sergi, yayin vb.)
Hedef 3.2
Okul Sorumlu idareciler,
Yoneticileri Ogretmenler
PG 3.2.2 | Yabanci dil egitimine yonelik olarak gelistirilen proje
sayisl




AMAGC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu

Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Sorumlu idareciler,
Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim  Yoneticileri Ogretmenler
PG4.1.1 slresi (saat)
Hedef 4.1
Okul Sorumlu idareciler,
Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere katilan [Yoneticileri O0gretmenler
PG 4.1.2 personel orani (%)
Okul Sorumlu idareciler,
PG 4.2.1| Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi Yoneticileri Ogretmenler
sayisl
Hedef 4.2
Okul Sorumlu idareciler,
PG 4.2.2 |Bliylik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasiYoneticileri Ogretmenler
sayisl
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

PG Performans Gostergesi

R[S ¥ %] PG 4.3.2

Okul Sorumlu idareciler,

Yoneticileri O0gretmenler
PG4.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi

Okul Sorumlu idareciler,

Yoneticileri O0gretmenler

Ag altyapisi kurulan okul sayisi

Okul Sorumlu idareciler,

Yoneticileri O0gretmenler
PG 4.3.3| Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi
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Konu :2024-2028 Stratejik Plan

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi  : Askale Tlge Milli Egitim Midiirliigii (Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii)'niin 13.09.2024 tarihli
ve E-18274017-602.04-114085000 say1l1 yazisi.

Kalkinma planlarn programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, raporlanmasi
ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla g¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. Maddesinde, "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda &lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar." denilmektedir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda hazirlanan 2024-2028 Donemi Stratejik Planlari 21 Ekim 2024 tarihi itibariyla
tamamlanmis bulunmaktadir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plan calismalar ilgi genelge ve hazirlik program cergevesinde
Miidiirliigimiiz stratejik plan ¢aligma ekipleri tarafindan hazirlanan "2024-2028 Dénemi Cumhuriyet
Tlkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1" ekte sunulmustur, Okulumuz idareci ve dgretmenlerince hazirlanan
stratejik planinin uygulamaya konulmasi miidiirliigiimiiz tarafindan uygun goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimiza arz ederim.

Omer ATALAY
Miidiir
Uygun goriisle arz ederim.
Kahraman KARALI
ilge Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Emre OGUZTURK
Kaymakam
Ek: Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Plan 2024-2028 (97 sayfa)
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Dogrulama Kodu: 05C205AA-43E0-47FB-B207-FEF289391A10 Dogrulama Adresi: hitps://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
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